El Leon, la Zorray el
Expediente Roosevelt

La refundacion de la democracia

estadounidense y el enigma de
su arquitecto (1882-1945).

7| Sujeto: Franklin Delano Roosevelt

largo de la historia presidencial)

temperamento de primera.

Periodo Activo: 1933-1945 (El1 mandato méas

Evaluacion: Inteligencia de segunda clase;




Un Hombre, Dos Catastrofes, Doce Anos

A Impact Curve Curva 2: La Segunda Guerra Mundial El Eﬂigma
(Hegemonia en el orden internacional) Temperamental

——

Curva 1: La Gran Depresion \
(Refundacion del Estado social

y presidencia agrandada)

e

Dato Clave: FDR dejo pocos
papeles intimos y evitaba
registros escritos de
decisiones criticas.

Movilizacion

Veredicto Historico: «Una
inteligencia de segunda clase,
pero un temperamento de
primera.

Impacto
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El Objetivo: Decodificar la
mascara de afabilidad

~ imperturbable que

Sss Bl desconcertaba a

= HTSZ : s
1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 colaboradores y adversarios.
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|E1 Estadista Audaz

co
———

El reformador que
devolvio la esperanza,
refundo el Estado

mediante el Nuevo Trato

(New Deal) y liderxo
la coalicion global
contra el fascismo.

«Un principe debe imitar
a la zorra y al ledn: al
ledn, porque no sabe

defenderse de las

trampas; a la zorra,
porque no sabe
defenderse de los lobos.»

—

— Nicolas Maquiavelo

El politico inescrutable
que cultivaba el
secreto, evitaba la
confrontacion directa
ocultaba sus
vulnerabilidades fisicas
s y politicas tras una
mascara de jovialidad.

| Swam—

> Marco Teérico: Basado en el clasico The Lion and <
the Fox (1956) de James MacGregor Burns.
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Afabilidad Imperturbable

Sonrisa constante, encanto que desarma
aparente ligereza (C de caballero en k

-

El Origen: La Autocracia Amorosa

Criado por Sara Delano bajo un régimen
de vigilancia afectuosa. El arma no er:
el castigo, sino la decepcion.
Resultado: incapacidad casi fisica :

para la confrontacién abierta. a

El Método: Tenacidad Oculta

Aprendié a obtener lo que queria por la
indirecta. Su docilidad era aparente; su
voluntad de hierro operaba bajo la
superficie (ej. su matrimonio secreto).

El Refugio: Acaparamiento y Evasion

Coleccionista compulsivo (mas de un

millén de sellos, modelos de barcos).
Una mente ordenadora que escapaba del
mundo controlando objetos inanimados.
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El Diptico del Liderazgo: El Calculo y la Conciencia

%
@ ElLeony

la Zorra

>

FDR
: Asfixia afectiva. Amado
(Ii.a g epda incondicionalmente, privado de
T rebelion.
El Catalizador  La parélisis (1921) que forjé su
Politico tenacidad.
El Dominio El Arte de lo Posible. Gobernaba

desde la transaccion, limitando sus

deAccion  1eformas cuando la coalicién lo exigfa.

«Los Ojos y
los Oidos»

Eleanor

Orfandad y negligencia. Criada sin afecto,
convencida de que nadie la querria. (Influencia
de Marie Souvestre: Pensar por ti misma).

La traicion de Lucy Mercer (1918) que
transformo el matrimonio romantico en una
inquebrantable alianza de propésitos.

El Imperativo Moral. Los ojos y oidos de la Casa
Blanca. Presionaba por los excluidos (ley contra
linchamientos, Marian Anderson).

Sin la mascara de Franklin, no habria poder; sin el contacto humano de Eleanor, no habria habido conciencia.
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El Paraiso de los

Polios =
- 3 Paso 2: Creacidn de un ] 7
Paso 1: Compra el Edén sin escaleras. La Paso 3: El1 activismo

balneario de Georgia | ] comunidad forja el \ militante (Cada
(19286). Invierte 2/3 > modelo social de la . paciente, un

de su fortuna. discapacidad: autonomia, cruzado).
dignidad y derechos :
— civiles frente a la - =
simple caridad.

Agosto 1921:
Diagndstico de
Poliomielitis a los
39 afios (Hipdtesis
moderna: Sindrome de

Paso 1: Asesores politicos ‘ —Paso 23 Centralizacidén Paso 3: La Espléndida
Guillain-Barré). | venelestigma.la | filantrépica. Los Inpostur::xagl cto
. maqui aria oculta la i v
Fa bﬁuidnd f‘is(i)c el ] derechos civilesse | tdcito con la prensa.
e niz 7 iaa :“ ' diluyen en favor del nifio Cero fotografias en
|, eugenismo de la época agradecido del cartel
g (Aquel tullido de la Casa (March of Dimes).

—_—

“La paralisis le otorgé una paciencia y resistencia al desaliento inigualables,
perfeccionando simultéaneamente su empatia y su engano.”
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Warm Springs y la Politica de la Discapacidad

[ _ ——
El Edén Original El Escudo Presidencial
Modelo Social | Modelo Médico
ﬂ_ ) . ( ) ( )
Visibn j:’*-}ém:;;m_;, romances y autonomia ||| Figura tutelar sosteniendo
(«un Edén sin escaleras»). cheques gigantes de caridad.
Activistas exigiendo empleo y o :
Rol del o : El nifio mudo y agradecido de los
: rampas civiles (National o
Paciente Patients Committee). carteles de recaudacion.
‘ : . 2 Polio Chronicle (revista March of Dimes (control
| Institucion comunitaria autogestionada). J corporativo bajo Basil 0’Connor).
| | T _ A |

Context Note

El Claroscuro Racial: El1 limite de la utopia. Roosevelt respetd las costumbres locales del Sur; Warm

Springs segregdé a los afroamericanos, quienes solo aparecian como sirvientes hasta la apertura paralela
en Tuskegee (1941).
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La Esﬁléndida Impostura de Franklin D. Roosevelt

El Rostro/La Boca |

Charla incesante y sonrisas amplias
para distraer a la audiencia

del esfuerzo extenuante y desviar la
mirada de sus piernas.

El Brazo Derecho

Apoyado firmemente en un
baston para crear un tripode
de estabilidad y balancear
las caderas para avanzar.

El Brazo lzquierdo

Aferrado como un tornillo de
banco al brazo de su hijo o un
ayudante, disimulando que
recargaba alli la mitad de su peso.

Las Piernas

Completamente inGtiles desde
los 39 anos. Encerradas en
pesados aparatos de acero

fijados a las rodillas.

Nota: El pacto de silencio de la prensa. Las escasas fotografias en silla de ruedas

protegieron a la nacion de ver al Comandante en Jefe en un estado de vulnerabilidad.




La carrera hacia la victoria en
las elecciones presidenciales
de 1932

Panico financiero

1929 & —

25% de la poblacion
activa sin empleo

a

1928

En las elecciones presidenciales de
1932 consigue un triunfo abrumador
en voto popular y en electores.

En la Convencion Nacional
Democrata de 1932 es nominado
candidato presidencial.

= i

2 Aplastante reeleccion
como gobernador (1930)

Victoria ajustada para
gobernador de NY (1928)

'k R s <,
ﬁ] Laboratorio Estatal =
| |
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FDR ensaya programas de ayuday
~ recluta a su nucleo duro (Frances }
- Perkins, Harry Hopkins) que luego

| llevariaa Washington.
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Marcha de los veteranos
disuelta a sablazos




1932: La anatomia de un repudio sistémico

Ca

Prometo un nuevo
- trato (New Deal)
para el pueblo
estadounidense.

La eleccion no fue un ajuste rutinario,
fue una transferencia de poder
existencial impulsada por una nacion
al borde del panico.

472

Votos Electorales
(Roosevelt, 42 de 48 estados)

'59-V-otos
" Electorales
! (Hoover)
i Y,




Invierno de 1932: E1 Interregno

Dos visiones irreconciliables frente al abismo

Herbert Hoover - La Ortodoxia FDR - La Flexibilidad
Enfoque Enfoque
Miedo a la intervencion estatal; Negativa absoluta a compromisos
defensa del patrén oro y la ortodoxia prematuros; manipulacién deliberada
economica. para combatir la deflacion.
Estrategia Estrategia
Intentar comprometer al presidente - | Promover un ensayo audaz y persistente |
electo con las politicas salientes (pragmatismo experimental).
para atarle las manos.

El Estado del bienestar y la reaccidn conservadora que lo impugnaria nacieron
exactamente en el mismo instante histérico, antes de la toma de posesion.
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El Leon en accion: La catarata
de los Cien dias (1933)

Crisis inicial: i \—\‘ D :
Caos Econdémico Total L {} ! 17 y
} R 2
| \
A 2 ' — ==
| Dia 1: Cierre temporal de bancos _ ' ||/  Legislativode
= P 1 (Ley Bancaria de Emergencia) 4 emergencia
A4 T : e —
:.!....4 —‘{ -_,;t'.':."f’-, o e P ':.-:3:;:‘{511-‘ e //{'
g D : g ] .p
o [ . | Moneda: Abandono del patrén oro o- D‘;"azza.‘"‘m
“ “|' | (manipulacién monetaria deliberada) || 8@
l SR . S e
| Y
O
f Estructuras de Choque:
o n CCC, AAA, TVA
| =~ Pk
L A= . Al — — | 7 7 e —
| |
Y
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~ El gobierno federal deja de ser un observador pasivo y
- reconfigura de raiz su relacion con la economia, probando
.~ que el Estado podia actuar a la velocidad de la crisis.

i_ La Revolucion Iﬁstitucional
A NotebookLM




El Archivo del Estadista

Arquitectura del nuevo orden: e Hieriesin
El arbitro supremo

Sindicatos y
Trabajo

El Estado
o Mediador ;
(Broker State)

&R
N=r =
Ciudadanos
Desposeidos

Industria

- o en - -

Sintesis analitica: La improvisacion del New Deal no carecia El gobierno americano se convierte, de la noche a la manana,
de estructura. FDR construyo un estado que arbitraba entre en la mesa de negociacion ineludible de la sociedad.
intereses en pugna sin una doctrina dogmatica rigida.
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Marzo de 1933 exigio una intervencion psicologica
inmediata ante el colapso financiero

El Panico

El Remedio Inicial

Una cuarta parte de la
poblacion activa de EE. UU.
se encuentra sin empleo. El

sistema bancario nacional ha
colapsado por completo.

Roosevelt decreta el cierre
temporal de los bancos y
hace aprobar en horas la Ley
Bancaria de Emergencia.

El Desafio

Las leyes no bastan; el pais
necesita un antidoto contra el
panico. Como FDR declaré:
“Lo unico que debemos
temer es al miedo mismo”.

4 de marzo de 1933 Sss

La Solucion

Administrar la “confianza”
ico

como un recurso polit
tangible.
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La charla junto a la chimenea funcion6 simultaneamente

como educacion civica y terapia colectiva

Pedagogia Civica
La capacidad de traducir

sistemas complejos (el patrén
oro, la banca, la geopolitica)
a un lenguaje cotidiano,
transparente y accesible para
el ciudadano medio.

La Arquitectura
de la Confianza

Una intimidad mediada por las

ondas que convencio al pueblo

de volver a confiar sus ahorros
a los bancos.

Terapia Colectiva

La proyeccion de seguridad,
calma y control paterno en
momentos de panico
nacional agudo.

A NotebookLM



La radio elimino el filtro distorsionador de una prensa impresa mayoritariamente hostil
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Ciudadano

El Obstaculo

Mensaje
M Presidencial

Magnates de la Prensa

La mayoria de los propietarios de los grandes periodicos estadounidenses desconfiaban
de FDR y del Nuevo Trato, distorsionando sistematicamente sus propuestas.

El Bypass Estratégico

W IR T ammwma - - N -
— e L e m—————— e e - SO - -

Roosevelt comprendi6 antes que nadie que la radio permitia
una conexion lineal y sin intermediarios.

Microfono de
la Casa Blanca

\__/

/ NN Sala de Estar

El Resultado

del Ciudadano

El lider politico dejé de hablar a las masas en plazas publicas
para conversar, de tu a td, dentro de la intimidad del hogar.




El tono apaciguador de la radio nacio de un temperamento

forjado en la evasion del conflicto

L ——

—

[.a Autocracia Amorosa

donde el castigo era la decepcion.

Criado por su dominante madre, Sara Delano, bajo un
régimen de vigilancia absoluta y afecto asfixiante

mediante rodeos, indirectas y encanto.

Evitacion del Choque Frontal ~

Aprendio desde nifio que la rebeldia directa era indtil.
Desarrollo la habilidad de obtener lo que queria

La Mascara Imperturbable

aficion al secreto politico y personal.

=

Una jovialidad inquebrantable y afable que
desarmaba a adversarios y ocultaba una profunda

T =

El magistral juez Oliver Wendell Holmes lo defini6 con precisi(n.l:
“Una inteligencia de segunda clase, pero un temperamento de primera”.




La voz inquebrantable ocultaba la “espléndida
impostura” de su paralisis fisica

. Tras contraer polio en 1921 a los 39 afos, desarrollé un torso |
superior masivo y una postura impecable ante las camaras.

¢

Invalidez Oculta

Pacto tacito con la prensa para nunca fotografiarlo en su
silla de ruedas. Usaba pesados aparatos de acero y se
apoyaba en sus asesores para “caminar” en publico.

Disciplina de Hierro

La paciencia y resiliencia extremas aprendidas en su
rehabilitacion en Warm Springs le otorgaron una resistencia al
desaliento indispensable. La radio se convirtio en el vehiculo
perfecto para un lider que no podia moverse libremente.

4 )\




[La anatomia de la transmision diseno una ilusion de intimidad acustica

Onda 1: El Ritmo y el Tono

FDR hablaba a un ritmo inusualmente lento, con una
cadencia hipnética y un tono estrictamente coloquial,
despojandose de la altivez de la élite de Harvard.

Onda 2: Vocabulario Inclusivo

& El uso deliberado y constante de la frase “Mis amigos”.
No se dirigia a votantes o a ciudadanos, sino a confidentes
en una crisis.

Onda 3: La Puesta en Escena

El sonido ambiente de pasar las paginas del guion y el sorbo
ocasional de agua se dejaban deliberadamente en la transmision
para acentuar la sensacion de estar en la sala de estar con él.

A NotebookLM




Las charlas consolidaron el fin de la oratoria politica decimononica

Audiencia
Objetivo

Paradigma Tradicional
(Ej. Hoover)

Multitudes anonimas en plazas y
mitines.

El Método Roosevel

Pequenos grupos familiares

alrededor del receptor de radio. |
\

Tono
Vocal

Declamatorio, proyectado a gran
volumen, formal.

Conversacional, modulado para
micréfono, intimo.

Canal
Principal

Prensa escrita y transcripciones
al dia siguiente.

Transmision de voz en vivo,
sincrona y directa.

Relacion
Lider-Pueblo

Autoridad distante e institucional.

Figura paterna y mediador directo
(El Estado Mediador).

A NotebooklLM



El ecosistema completo requeria los “ojos y oidos” de Eleanor Roosevelt

Exploracion:
Eleanor en el Terreno

Como FDR estaba paralizado,
Eleanor recorria el pais sin
descanso: minas de carbon,
guetos, frentes de batallay

hospitales.

Procesamiento:
El Informe al Despacho

Eleanor traia de vuelta la cruda
realidad que el entorno oficial
tendia a amortiguar, actuando
como la brujula moral del
presidente.

Transmision: El
Microfono Presidencial

FDR procesaba esta informacion
bruta, la destilaba en politica
publica pragmaticay la
comunicaba de vuelta a la nacion.

[.a asimetria intima de su matrimonio se convirtio en una de las

sociedades politicas mas formidables y funcionales de la historia.

A NotebooklM
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La Presidencia
Agrandada

FDR inauguro la figura del

Ejecutivo fuerte, actuando

como comunicador directo

y gestor perpetuo de crisis,
sin intermediarios.

El Consenso
Inquebrantable

Instituyo en la cultura politica
de EE. UU. la nocion de que
el Estado tiene
una responsabilidad
irrenunciable frente al
desamparo de sus ciudadanos.

El Veredicto
de la Historia

Un patricio invalido teji6é una

intimidad actstica que

transformé permanentemente
la relacion entre el poder
y el pueblo. Nadie volveria
a gobernar desde el silencio.

A NotebooklLM



El Segundo New Deal y la
Coalicidon (1935-1936)

-

Radicalizacidn
del Programa

* Creaciodn de la Seguridad Social
» Ley Wagner de relaciones laborales

]

FDR arrasé con 523 votos electorales
frente a 8. Una alineacioén politica que
estructuraria a EE. UU. durante una generacién.

A NotebookLM



- La Zorra descubierta:

El choque con el Supremo (1937)

Irritado por la anulacion Pl —
judicial de sus leyes, Roosevelt
intenté ampliar la Corte
Suprema con jueces afines.

Percibido como un asalto
flagrante a la separacion de
poderes, el plan fue derrotado
por su propio partido.

Fue su mayor error de calculo politico, costandole un capital que jamas recuperaria intacto.

|
P
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4 Nace la coalicion de bloqueo: Una alianza férrea entre republicanos y demécratas del sur ——
L7 que paralizaria cualquier reforma social ulterior durante el resto de su mandato. |

El repliegue: Los limites economicos y politicos
(1937-1938)

El Muro Politico:
- Fracaso en purgar a
e——— los democratas
conservadores en las .
primarias de 1938. -

1 La Recesidn de Roosevelt (1937):

_uEE Un recorte prematuro del gasto Lt
publico que dio la razon
postuma a los defensores del
estimulo keynesiano.

|
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La Jaula Surenay
LI 4 £
~ la exclusion racial
\ Anotacion Historiografica
x [ (Ira Katznelson) I
A = i
Proteaid FDR dependia de democratas -
Excluidos rotegiaos | segregacionistas en el v
(Deliberadamente) | (Red de Seguridad) CONgIeso.
- 5’% Trabajadores agricolas, __, Trabajadores | El bienestar social se edificé ®
| empleadas domésticas industriales blancos, sobre una exclusion racial
/] &ectores de empleo sindicatos deliberada y la inaccién
=/ masivo afroamericano). ' Mayortarios. calculada frente a leyes
T ' antilinchamiento.
T~ 3 ot s
. =

- >— [l estadista actué como politico transaccional, no como visionario moral absoluto. —
=
e S0 g

s

|
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El viraje hacia 1940:
~ De la crisis a la amenaza global

.......
wmS A SE |
] r

" | Dr.NewDeal |

Hacia su tercer mandato,
Roosevelt cede su rol.
Paraddjicamente, seria la
movilizacion bélica, y no el
reformismo civil, 1a que
completaria el sueino
keynesiano del pleno empleo.

-3 El agotamiento del : Abandono gradual del =
i~ reformismo domeéstico : aislacionismo mediante =
& frente al muro conservador ||« | + astutas maniobras de
republicano y surefio. | desgaste frente a la
. | : agresion fascista.
3 =
8 = |
3 i |




Sintesis: El nacimiento de la Presidencia Imperial

Estado de 1928 Estado de 1940

=18 5 LT @ ¢
@l s
i = =
J; @ B
| = ’ =
[ ]
. & fi
] Alrg-
o s s [—] @ o
 Poder pasivo y descentralizado. * Un ejecutivo fuerte e intervencionista.
e A merced del ciclo econdmico ortodoxo. e Gestor permanente de crisis econdmicas.
* Presidencia alejada de las salas de estar 3 gomumc'ﬁ(’fd d;r;cto de mlisasi o
. ®
ciudadanas. esponsable del bienestar basal del ciudadano.
.\'\ly — — — —_ — A\ /7

transformé permanentemente el codigo fuente institucional. Sus adversarios
N posteriores jamas lograron suprimir las piezas esenciales de este nuevo Estado.

Roosevelt no resolvioé todas las contradicciones de la Depresion, pero

A NotebooklLM



El Arsenal de la Democracia:
LLa Maniobra contra
el Aislacionismo

El Detonante: Pearl Harbor.

El «Doctor Nuevo Trato» se
convierte en el aDoctor
Ganar-la-Guerra».,

El Tercer Mandato:

Rompe la tradicion de
Washington frente a Wendell

Willkie bajo la premisa de
urgencia nacional.

|\

L b

La Estrategia Transaccional:

Bases por Destructores.

El Diseno Previsto:

Préstamo X Arriendo /
t

Carta del Atlantico.

Dibuja la arquitectura de
posguerra antes de disparar

una bala.

PR e | | | Maniobras legales de la zorra 20

de la Cuarentena. ara armar a Gran Bretana N %
Insinta aislar a agresores; el Nléﬂ?r';?i%;%s 0yes 00 e ot
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El Debate de Pearl Harbor: ;Ruido o Conspiracion?

La Tesis Revisionista El Consenso Historiografico
(Robert B. Stinnett) (Prange / Wohlstetter)
Premisa: FDR provocé deliberadamente Veredicto: Fallo sistémico de analisis
el ataque para arrastrar a EE.UU. por (ruido que ocultd la sefal), no
la «puerta trasera» del Pacifico. conspiracion.
Prueba Aportada: E1 Memorandum Evidencia: McCollum no tenia acceso a
McCollum proponiendo 8 acciones para FDR. E1 cdédigo IN-25 no era legible a
inducir la guerra. Afirma que EE.UU. tiempo. La flota imperial mantuvo
| leia el cédigo naval JIN-25. silencio de radio absoluto.

SINTESIS: Separar la intencién diplomatica (embargos y presién para

que Japoén disparara primero) del conocimiento militar. La
malevolencia ilumina penumbras, pero carece de base documental.




El Triunfo de la Guerra y la Sombra Mayor

Panel 1:

El Keynesianismo

Militar

La movilizacion bélica logré lo
que ocho anos de Nuevo Trato
no pudieron: pleno empleo.

Explosion de la renta
nacional. La promesa de
seguridad economica llego,
paraddjicamente, disfrazada
de

presupuesto militar.

=i
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Panel 2: La Orden
Ejecutiva 9066

- e | (1942)

La mancha mas grave e
ineludible de su presidencia.

La Decision: Confinamiento de
120.000 estadounidenses de
origen japonés en campos de

y internamiento, sin cargos
penales.

Veredicto: Una capitulacion a la
histeria racial y catastrofe para
las libertades civiles.




Yalta y los Ultimos 100 Dias: El Plano Inacabado

Contexto: Un presidente fisicamente agotado (muere el 12 de abril de 1945).

Tensiones Estratégicas
(El Debate de Yalta)

 La Acusacion (Guerra Fria): FDR entregé
Europa del Este a Stalin por ingenuidad fisica e
intelectual.

« El Realismo Geopolitico: El Ejército Rojo ya
ocupaba esos territorios. Las concesiones
(ingreso soviético contra Japon) se obtuvieron
con las Unicas bazas disponibles.

El Legado Supremo: La O.N.U.

Su intensa concentracion terminal en fijar un
orden mundial institucional que sobreviviera a
Su ausencia.




El Veredicto Historiografico

Foco Estructural / Institucional
John T. Flynn Brands, Dallek, Rauchway
(El Demagogo) (El Maestro Pragmatico)

Requisitoria conservadora. Ve a FDR
como el arquitecto de una burocracia
desbocada, culto a la personalidad y

El patricio que traicioné a su clase
para salvar el capitalismo. Valoracion
del estratega economico y del negociador

estatismo irresponsable. sin par en un entorno fragmentado.
Critica Pragmatismo /
Demonolégica Apologia
James MacGregor Burns Geoffrey C. Ward
(La Zorra Tragica) (El Caracter Guardado)
Demasiado calculo, poca audacia. El El enfoque psicologico. FDR como un
lider genial que, por aversion al conflicto, hombre moldeado por la represion

fallo en retfundar estructuralmente
su propio partido politico.

afectiva infantil y la polio, operando
bajo un barniz impenetrable.

Foco Psicolégico / Intimo




El Legado: La Presidencia Agrandada

"4
El Fin del Excepcionalismo: La Arquitectura Ineludible: El Instrumento de Doble Filo:
Fallecido semanas antes de la . ' Pesealosintentos de Inaugurao la presidencia imperial —
victoria en 1945, FDR legd un \ desmantelamiento posteriores, el el ejecutivo fuerte, comunicador
Estado fundamentalmente consenso que él fundo sobrevivio: directo y gestor de crisis.
reconfigurado. =S o] Estado tiene una responsabilidad
irrenunciable frente al desamparo Un motor de progreso democratico,
La 222 Enmienda (1951) prohibié | [E de sus ciudadanos. pero también una herramienta de
para siempre los cuatro mandatos, ¢ X abuso potencial en manos menos
| lf una reaccion conservadora directa =0 | escrupulosas.
! asuexcepcionalidad. | | LR (R — e | . : N
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“Un patricio con la tenacidad para gobernar su propia tragedia fisica, y la astucia para
convertir esa resiliencia en la plantilla del liderazgo moderno frente a la catdstrofe.”

A NotebooklM
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